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能工巧匠看宝鸡能工巧匠看宝鸡

“要学的东西太多了，
一刻都不能停！”

祁磊常说，他是地道的“技二

代”：父亲毕业于上海同济大学，

是宝鸡卷烟厂设备科技术员，母

亲则是动力车间的技术员。在他

幼小的记忆里，父亲常年身体不

好，母亲忙完工作忙家里，常常累

得心力交瘁。是企业和同事的关

心照顾，才让他和弟弟顺利成长。

18岁技校毕业后，祁磊进入宝鸡

卷烟厂，当了一名学徒。从扫地收

拾残烟、打跑条、灌糨糊开始一点

点学起，每天第一个到岗，最后一

个离开车间。终于在两年后，祁磊

凭借多项第一，当上了梦寐以求

的修理工。

修理这行，手上的技巧特别

重要，为了提升准确率和效率，

祁磊反复训练，培养自己的手

感，手上、胳膊上常被划得伤痕

累累，胳膊被热气熏得通红。时

间长了，只要是一些关键部位出

问题，祁磊伸手一摸，就知道它

的跳动量是多少，需要加多少调

整垫、加在哪边？

这行干久了，祁磊愈发觉得，

自己仅仅是一名技校生，能想到

的设计、攻关手段太少了，就拿项

目展示来说，只会用简单的PPT，

连图表都是套用的，跟不上发展

的需要。祁磊决心带头学习新技

能，“要学的东西太多了，一刻都

不能停！”2006 年，在紧张的工

作之余，祁磊报考了西交大的机

械工程与自动化专业，并顺利拿

到毕业证书。有一次，在和别人聊

天时，祁磊偶然了解到一款新兴

的三维设计软件，想到这项技术

可以应用到日常工作中，他又开

始恶补自己的数学、物理等方面

知识，就这样祁磊像着了魔似的

学习了两三年，成了国内最大的

闪客论坛的技术版主。

很快，就到了验证学习成果

的时刻！ 2009 年，由祁磊牵头，

对PASSIM卷烟机进行了QC攻

关，并参与全国行业评审。为了更

加立体、全面地展示技术要点，他

运用自己多年自学的知识，对项

目相关部位逐个绘制三维模型，

又利用Flash 将整个项目中所有

的技术细节做了讲解动画——拿

着这套自己亲手设计的项目，祁

磊带领团队一路过关斩将，一举

拿到国家烟草行业QC大赛一等

奖，为企业实现了零的突破！

对于祁磊来说，生活中最大

的乐趣就是学习，不论什么新事

物，他都有兴趣去了解、去探索，

以至于很少顾及孩子的学习。然

而，在祁磊的潜移默化下，儿子从

小看着爸爸学英语、画图纸乐在

其中，也对学习充满了浓厚的兴

趣。2019 年，祁磊的儿子考上了

名牌大学，“这就是无心插柳柳成

荫啊！”提起父母对孩子的影响，

祁磊忍不住笑了。

“高明的修理应该是
提早排除故障。”

也正是这一次评比，让祁磊

有了自信，从此，他放开手脚，不断

把新技术应用到自己的工作中。

2014 年，宝鸡卷烟厂引进的

ZJ112 高速卷烟机由于外围除尘

能力不足，6组烟机的蜘蛛手风

机不断出现堵塞，导致设备运行

不畅、废品产出率高。操作工多有

怨言，修理工也无计可施，只能依

靠定期清理来缓解。

看着操作工和修理工一个

个苦恼的样子，在一次早会上，

祁磊提出一个大胆的想法：“能

不能将风泵取掉，彻底解决这一

难题？”他的话一出口，大家炸了

窝：“取消风泵，万一设备开不起

来，责任谁来承担？”“定期清理

就可以了，这样最保险。”等大家

讨论完，祁磊这才发了话：“高明

的修理应该是提早排除故障，而

不是等着设备坏了再维修！现在

生产线每天都在浪费，我们的想

法还没有试试，怎能轻易放弃！”

在他的带领下，大家通过建模的

方式，设计了一个既能平衡负压，

又能够除尘的装置，并且不断改

进，使这套装置的功能更加完善

和自动化。如今，这个装置已经稳

定运行了 6 年，节约的能源、废

品、备件资金超过 600万元。这一

创新，还顺利获得了国家专利。

2016 年，祁磊被任命为企业

首个省级技能大师工作室的技术

带头人，他提出“精简设计维修、

参数化调整”的创新发展理念，并

努力应用到企业的日常工作中。

高速卷烟机盘纸补偿机构的关键

零部件是国外进口的，一旦出现

故障，设备不得不降速运行，严重

制约生产效率。祁磊带领大家逐

一排查，仔细分析，在精确计算传

动比的基础上，拆除旧的补偿机

构，换上的新装置，不仅简单还免

维护，彻底解决了这一难题。

车间里，大家都说祁磊是个

“改造狂”，而正是这种善于动脑、

不断挑战的精神，激励祁磊不断

创新。近年来，祁磊带领团队实施

了 105个创新项目，取得 32项国

家专利。

“只有干出来的精彩，
没有等出来的辉煌！”

对于祁磊来说，荣誉已是过

往，只有日臻成熟的技术，才是对

一路汗水最好的注脚。随着时间

的流逝，祁磊看到，身边的老师傅

相继退休，企业在技术传承上的

重任逐渐落到自己这一代人的肩

头。为此，他以身作则，带动身边

的年轻同事向更高的山峰攀登。

2014 年 9月，好猫（长乐）细

支烟在宝鸡卷烟厂试生产，面对

更加严格的工艺指标，企业却没

有细支烟生产、维修的经验，跑

条、堵搓板、空头烟、接装不良等

一系列问题摆在祁磊一班人的面

前，此时，整个车间的焦点都聚集

在卷接环节。为了保证新产品早

日投入生产，祁磊独自承担起攻

坚任务，他把搓接系统拆卸下来，

独自分析结构，每天抱着 40余斤

的鼓轮鼓捣，耗尽了体力，祁磊连

吃饭时手都抖个不停。为了杜绝

胶辊图案跑偏的现象，他把供胶

系统的离合器拆了又装、装了又

拆，一点点调整离合器的间距，锋

利的齿轮将他的胳膊划得到处

是伤痕，被汗水一泡，疼得直冒冷

汗。就这样，每天工作超过 14 个

小时，在他的带动下，身边聚集的

同事越来越多，终于在三天内，攻

克了一系列难题。当第一批合格

的好猫细支长乐烟出现在卷烟机

的跑道上时，祁磊和同事们脸上

露出了自豪的笑容。

近年来，宝鸡卷烟厂争创一

流卷烟工厂，对设备有效作业率

的要求提升，祁磊所在的卷修班

不断开展技术攻关，大幅度压缩

了设备故障检修时间，为企业高

质量发展奠定了坚实的基础。“只

有干出来的精彩，没有等出来的

辉煌！我们还要创建一流的工

作室，为企业的发展壮大添砖加

瓦！”祁磊说。

1993 年，18 岁的祁磊在踏进宝鸡卷烟厂卷包车间的那一刻，就暗下决心 ：“我一定要

在同批进厂的 60 多个同学中，第一个当上修理工，成为厂里技术最好的那个人！”

在小小梦想的激励下，28 年过去了，那个懵懂的青年，已经鬓生华发。他不仅第一个当

上修理工，更是一路披荆斩棘，第一个拿到高级修理技师的证书，成为陕西中烟工业有限责任

公司唯一一个省级技能大师工作室的负责人。2015 年，他更是捧回了全国劳动模范的奖牌。

一个小小的梦想，是如何支撑祁磊不断超越自己，成为业内小有名气的大师的？我们不

妨从他的成长，探寻“一流工匠”的成长秘诀。

“一流工匠”是这样           成的
  —— 记“三秦工匠”、陕西中烟宝鸡卷烟厂修理工祁磊

                      ■ 文/ 本报记者 郑晔  图/ 本报记者 李依涵

炼

祁磊是陕西中烟工业有限责

任公司宝鸡卷烟厂一名修理工，他

热爱学习，勇于创新，多年来，祁磊

带领团队实施了 105 个创新项目，

取得 32 项技术发明专利。祁磊成为

陕西中烟唯一一个省级技能大师

工作室的负责人，先后获“三秦工

匠”、全国劳动模范等荣誉称号。

为了学习 3D 建模技术，祁磊在图书馆自学相关书籍。

祁磊和同事要定期维护，才能保证设备 24 小时高效运转。

祁磊对细支烟设备进行高精度调整


