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刀尖上的舞者
—— 市中心医院胸外科发展纪实

温瑶瑶

 （上接第一版）县委组织部副部长赵

元科介绍说，对于定向储备的年轻干

部，坚持高看一眼、厚爱一分，完善考

核激励机制，落实各项补助补贴，分

级分类建立信息库和干部成长档案，

确定专人培养，定期座谈交流，确保

“引进来、留得住、干得好”。

栽下梧桐树，引得凤凰来。近年

来，全县招录公务员、事业人员 160

名，其中“双一流”高校毕业生、紧缺

人才占比达到 15%，定向储备的 64

名大学生村干部, 在今年的换届中

全部进入村“两委”班子，有效提升了

基层干部的综合素质和战斗力。

定单培养强“筋骨”

精准对接年轻干部现实需求，坚

持因人而异、分类施教，采取挂职锻

炼、导师帮带、部门跟班等形式，为年

轻干部蓄力赋能。

2020年，陇县东风镇纪委书记苟

朝阳，在党风廉政、“两个责任”贯通

联动一体落实改革试点工作落实创

新上，“点子”不够、思路不活、创新不

够。为此，县上安排其赴徐州市铜山

区张集镇挂职学习。挂职结束后，他

取长补短，用所学所悟创新提出“三

贯通、三联动、三个一体落实”的工作

思路和举措，为全县“两个责任”贯通

联动一体落实改革试点工作蹚出了

新路子，获得市县好评。“县上因人施

教、定单培训，增强了培训的针对性

和实效性，真正解决了我们在自身发

展和工作能力等方面的问题，对干部

成长大有裨益。”36 岁的苟朝阳说。

聚焦年轻干部和培养对象短板

弱项，县上依据分管领域、专长特长等

进行分类摸底，根据大众化和个性化

需求，分类列出“菜单”。择优选送 86

名年轻干部到市县部门跟班学习，选

派 27名年轻科级干部前往南京、徐州

等地挂职锻炼，开阔视野，增强本领；

推行导师帮带制，采取授课宣讲、示范

培训、放手实践、交流研讨等方式，让

年轻干部在参与重要工作谋划、重要

会议筹办、重要任务落实过程中，不断

提升统筹协调、群众工作、改革创新、

基层治理等综合素质水平；依托杨凌

职业技术学院，积极实施村干部学历

提升工程，定向招生、定单培养，着力

提升村干部政策理论、群众工作、社会

治理等方面的能力和水平，为实现乡

村振兴注入了新的活力。

定期提醒促成长

“工作不够大胆，基层工作经验

较少。希望今后放下包袱，大胆工

作……”前不久，陇县东风镇党委副

书记王继萍收到了县委组织部送来

的“关爱卡”。

收到“关爱卡”后，王继萍对自己

的工作认真反思，确实发现自己在工

作中有畏首畏尾、工作创新不够等问

题。她说：“这个关爱卡充分体现了

组织对我的关爱和关怀，有助于我个

人成长，我将对照不足切实整改，努

力提高个人能力和工作水平。”

持续强化年轻干部日常监督管

理，推行干部不足提醒促成长制度，

采取上级对下级提醒、平级之间相

互提醒的方式，就年轻干部的思想觉

悟、言行品行、工作状态、敬业精神、

遵守纪律等方面存在的苗头性、倾向

性问题，及时开展提醒反馈，让干部

受警醒、促成长。对反馈的问题，采取

干部自主性整改、干部互帮、组织帮

助等形式进行整改，让优化监管与关

爱激励协同发力。

为了确保定期提醒不走过场、取

得实效，县上每年按比例抽查干部不

足提醒促成长谈话及整改情况，抽查

情况记入干部不足提醒台账，作为精

准识别干部、精心培养干部、合理使

用干部的重要依据。近年来，先后对

4 名不重视提醒谈话的领导和年轻

干部给予批评教育。

定量选拔赛实绩

基层治理“大熔炉”、项目建设

“大考场”、乡村振兴“赛马场”……

近年来，陇县积极推行在项目建设、

招商引资、乡村振兴等一线识别选用

年轻干部机制，一大批优秀年轻干部

得到提拔重用。

陇县把定量选拔作为发现优秀

年轻干部的重要平台，创新实施了“3

＋ 5”年轻干部培养模式，即每年配

备 3 名 35 岁以下正科级领导干部、

5 名 30 岁以下副科级领导干部，加

大优秀年轻干部储备力度，促年轻干

部快速成长成才。

关山管委会市场监管科副科长

乔胜涛立足景区发展定位，积极建言

献策、创新谋划，主导申报了关山草

原国家级旅游服务业标准化项目，组

织开展关山草原经营户星级动态评

定，助推了关山旅游景区服务水平和

服务质量大提升。在今年干部推荐考

察过程中，乔胜涛得到干部群众一致

好评，被调整为团县委书记。

“选贤任能就要唯才是举，打破

论资排辈，不拘一格，把想干事、能干

事、干成事的年轻干部提拔起来!”

县委常委、组织部部长霍友民告诉笔

者，县委对干部的选拔要经过动议、

民主推荐、考察、讨论决定、任职管理

等程序，把落实党要管党、全面从严

治党方针贯穿干部选任工作始终，不

断提高选人用人公信度，形成充满活

力的选人用人机制。今年县镇换届

中，全县配备 35 岁以下正科级干部

3 名、副科级干部 34 名，实现了干部

年轻化的新突破。“我们探索推行的

‘四定联动’工作新举措，是培育、选

拔、管理、使用年轻干部的全链条工

作机制，有效破解了干部提拔‘论资

排辈’问题，加快了年轻干部快速健

康成长，有效激发了全县干部干事热

情和工作激情。”

陇县：四定联动铸就年轻干部成长大熔炉 

他们是一群敢“在刀尖上起舞”

的勇士；

他们是一支勇攀高峰敢创新的

团队；

他们是一组勇往直前敢作战的

超人；

……

他们就是常年奋战在无影灯下，

“在刀尖上起舞”的市中心医院胸外

科医生。有人把胸外科手术称为“刀

锋上的芭蕾”，那么，在刀锋上起舞的

他们会发生哪些故事？近日，笔者走

进市中心医院胸外科，探寻那些鲜为

人知的故事。

重技术   紧盯前沿攀高峰
精湛医术最能彰显一个科室的

实力。作为宝鸡地区成立最早、规模

最大的外科治疗胸部疾病的专业科

室，胸外科的医术是毋庸置疑的。

谈起胸外科的成长与发展，科室

主任王军岐感慨万千。1994 年，市

中心医院胸外科正式成立。这是医院

领导班子立足医院长足发展、整合院

内医疗资源，为有效破解老百姓“看

病难”而作出的一项重大决策。

自去年成功获批宝鸡市重点专

科后，今年 9 月，又传来一则好消

息，省卫健委确定市中心医院胸外

科为 2021 年度国家临床重点专科

建设项目省级遴选推荐项目，这是

继医院检验科之后，全市唯一进入

国家队的临床重点科室。这些荣誉

的取得，得益于胸外科精湛的医疗

技术做支撑。

盘点技术力量，胸外科有足够的

底气。胸腹腔镜联合食管癌切除术、

胸腔镜单操作孔肺癌切除术、“非气

管插管麻醉自主呼吸下”胸腔镜肺癌

切除术、“免管免禁”胸腹腔镜联合食

管癌切除快速康复技术、超声气管镜

针吸活检术、腹腔镜下食管裂孔疝修

补术+ 胃底折叠术……这一项项先

进技术不仅创造了我市多个首例，还

达到了国内先进水平。

说起 3D 打印技术，你会想到什

么黑科技？近些年, 该技术在医学

模型制造、组织器官再生等领域得到

了广泛应用。市中心医院胸外科就

将 3D 打印“玩”出了新花样，他们利

用人体组织相容性非常好的高分子

PEEK 材料及 3D 打印技术克隆胸肋

骨，已成功为数名胸壁肿瘤患者切除

肿瘤，克隆并置换肋骨，重建胸壁，填

补了全市该领域的空白。

“这个肿瘤太大，还包裹着胸肋

骨，手术要达到根治性切除，就要连

同胸肋骨一并切除……”科室集体

讨论张某的手术方案，但摆在大家

面前的难题是 ：如果将胸肋骨连同

肿瘤一起切除，会造成大面积胸壁

缺损，这就需要进行胸壁重建，否则

因胸廓不完整，会影响呼吸循环等

多个重要的胸部脏器功能，甚至死

亡。“3D 打印PEEK 肋骨植入术是

最佳选择。”科室立即与空军军医大

学唐都医院联系，按照患者胸肋骨

走形，用 3D 技术打印出胸肋骨。随

后，在唐都医院教授的指导下，胸外

科团队将患者胸壁巨大恶性肿瘤切

除后，并成功植入打印好的 4 根肋

骨，为患者重建胸壁。

值得一提的是，微创治疗也是胸

外科的一大利器。据统计，今年共计

为千余名患者实施了腔镜微创手术

治疗，其中，微创腔镜手术率达 90%

以上。

重人才    促进科室大发展
人才是引领科室发展的第一动

力。一个科室要保持强大的生命力，

其根源不仅在于个人能力的超群，还

在于团队的一股劲。

“胸外科的手术主要集中在胸部

重要的器官上，这就要求手术前各项

准备工作要全面精细到位，手术过程

中做到各环节衔接紧密，因此，人才

梯队的建设和培养是至关重要的。”

王军岐心里明白，一支敢于打仗、善

于打仗的队伍，仅有向前冲的蛮劲是

不够的，必须站在全局战略的高度，

掌握战术、提高战术，才能打赢每一

次战役。

“我最期待的就是周二下午的

大查房，管床医生会把病人的病情

及用药情况，介绍得清清楚楚，而

且主任会对治疗方案进行有针对

性的指导，一圈下来，收获很大。”

科室医疗组长骆晴说，这是大家汲

取营养的捷径之一。为给患者提供

更为便捷、精细的医疗服务，王军

岐根据每个医生的擅长领域，帮大

家制定发展方向，划分了食管组、

胸壁胸外伤组、微创诊疗气管镜介

入重症监护组等 5 个小组，让大家

发挥特长，把专业做精做强。“对于

医生而言，各自都有了擅长的病种

方向，主攻的目标更明确。对于患

者来说，可以按‘病’精准化就医。”

食管组医生范超说。

为了汲取更多的医学知识，胸

外科的医护分批次前往省内外知

名医院深造学习，已有 10 人拿到

中华医学会重症医学专科培训合

格证，20 人拿到胸腔镜技术各级

培训证书。此外，还创建了宝鸡市

“陈仓胸科论坛”这一学术品牌，通

过举办学术会议，最直接的受益是

启发了科研思路，快速了解到本领

域的学术前沿。在主动“走出去”的

同时，科室还积极采取“请进来”的

方式提升技术力量，邀请省内外的

知名专家“传经送宝”，手把手指导

科室医生，为增强软实力奠定坚实

的基础。经过多年努力，科室先后

成为陕西省保健协会胸壁外科专

业委员会宝鸡工作站、陕西省胸腔

外科临床医学研究分中心、宝鸡市

中心医院肺结节多学科联合规范

化诊疗中心等。

大中华胸腔镜手术菁英赛是胸

外科精英大显身手的“舞台”。在今

年举行的大中华胸腔镜手术菁英赛

上，胸外科主治医师贾永一路过关

斩将，获西北省区大赛腔镜叶组季

军。另外，2019 年，骆晴获得第六

届菁英赛腔镜食管组季军，主任医

师李海鹏获腔镜肺叶组优秀奖。这

既反映了个人卓越的学术和专业能

力，也体现出胸外科在胸腔镜手术

方面的先进水平。

王军岐作为科室主任，在繁忙

的临床工作之外，还不忘抓科研，科

室先后承担了省市级科研课题 8 项，

获得省科学技术二等奖 1 项，市级科

学技术一等奖 2 项、三等奖 1 项，宝

鸡市自然科学优秀成果二等奖 2 项，

在国内外医学期刊上发表论文 50 余

篇，其中SCI 文章 4 篇，实用新型发

明专利 6项。 

重服务    提升品质惠百姓
多年来，胸外科在千方百计提升

医务人员“内功”的同时，想方设法增

强服务患者“硬本领”。

“娟娟姨，你想我不，反正我想

你……”6 月份，甘肃省的李志强带

着 5 岁的女儿蕊蕊，刚见到护士杨娟

娟和医生范超，就你一言我一语地说

起话来。4 年前，一次偶然的机会杨

娟娟见到了这对父女，得知孩子有先

天性心脏病后，她的心就牵挂着这个

孩子。几年来，她和科室的医护人员

先后联系西安、北京等地医院，嫁接

医疗资源，联系各方力量捐钱捐物，

这种自发的持续 4 年的关爱，终于使

孩子的病情得以好转，让这个家庭获

得重生的希望。

这仅是胸外科“热心肠”的一面，

其实他们在为群众解决“急难愁盼”

问题上做了很多努力。患者住院，难

免会带一些生活必需品，但病房空间

有限，于是，科室在水房腾出区域，添

置柜子供患者放置物品。另外，科室

还对陪护人休息室进行“升级”，重新

粉刷墙面，添置了陪护椅和物品柜，

专供陪护人使用。

今年初，科室医生在回访中发

现，不少群众对医学常识仍有盲区。

为拉近医患之间的距离，增进患者对

胸外科相关疾病的了解与预防，科室

决定通过线上线下的方式开展患教

活动，向患者及家属宣传胸外科疾病

科普知识。笔者了解到，胸外科还充

分发挥微信群的强大功能，建立了

“一康胸外医护患交流群”，让患者及

家属足不出户，就能得到专业医护的

在线答疑。“目前微信群已经吸纳了

400 多名出院患者及家属，针对大家

提出的问题，我们自发利用休班时间

及时答复。”王军岐说，为了防止患者

出院后将病历丢失，复诊时找不到，

胸外科还贴心地给出院患者发放了

专用随访病历袋。笔者看到病历袋

上，印有“复诊时，请随身携带”的印

章，看似一个小举动，却让复诊患者

省了不少事。

回首过去，激情满怀；展望未来，

任重道远。乘着国家临床重点专科建

设项目省级遴选推荐项目的东风，市

中心医院胸外科计划用三年时间，重

点从医疗技术应用能力、技术创新转

化、医疗服务模式、医疗质量安全水

平、专科人才队伍建设等方面进行提

升，以饱满的热情、昂扬的斗志，努力

将科室打造成现代化、标准化、规范

化的“一康胸外”品牌。

印记一康

王军岐（右一）和科室成员阅片

胸外科团队协作为患者做手术


