
2020年7月22日    星期三

7版
责任编辑：刘玉槐  美编：李依涵  校对：李斌

专    题

保军转民拓市场
1960 年 2 月，一群来自吉林、四川、上海等

地的有志之士集结在一起，他们喊着“奋战渭河

滩，埋在姜城堡”的豪言壮语，在九龙泉畔打下第

一根桩基，拉开了凌云集团（原国营第七六五厂）

建设序幕。

河滩里坑坑洼洼、杂草丛生，不远处还有十

多处荒坟野冢……眼前一切，并未让建设者们退

缩，他们铆足了劲，一边披星戴月加快建设，一边

想方设法解决钢材、水泥、木材供应紧张等难题。

就这样，他们在渭河滩搭起了第一座基建工棚。

经过创业者们夜以继日的艰苦奋战，短短两

年时间，工厂基础建设初具规模。然而好事多磨，

由于当时自然灾害频发、国内经济遭遇困难等种

种原因，整个工程面临下马的困境。

“我们已骑在马背上，只能走，不能停，中途下

马不仅损失惨重，工厂因此也有可能‘夭折’！”时

任厂长刘华亭、党委书记杨立荣以绝不言弃、敢闯

敢拼的干劲带领广大干部职工迎难而上。在老一

辈创业者的坚持下，随着国家经济的好转，1964

年凌云的工程建设得到恢复。经过一年多的收尾

续建，1965 年 10 月，凌云集团终于建成投用。

他们按照“边基建，边研制，边生产”的“三边

方针”，在厂房和试验设备尚未建成、设备和仪器

未到货或不配套的情况下，因陋就简，创造条件，

把原铁道兵的营房、食堂、厕所、水房等改建为冲

压、钣金、机械加工及零部件安装、产品调试等临

时生产试制车间。

在那个资金紧张、物资供应

困难、技术力量薄弱的困难年代，

广大干部职工艰苦奋斗、排除万

难，完成了信标、航向、下滑接收机

研制，填补了国内飞行仪表着陆系

统的空白。他们先后承担了几十项国

家重点军工产品的研发、生产任务，研

制成功我国第一代无线电罗盘等多项

导航产品，涵盖海、陆、空多个领域。至此，

凌云集团成为新中国军事电子工业中一个

响当当的品牌。

上世纪 80 年代初，随着国际、国内形势的转

变，国家提出了“军民结合、保军转民”的政策，大

幅度压缩资金投入，凌云集团和其他军工企业一

样，效益下滑严重。单纯地生产军品既不能养家糊

口，又无法满足企业自身长远发展。为此，凌云集

团踏上了从计划经济到市场经济的转型征程，开

启了保军转民的艰难探索，成为我国最早一批下

海的军工企业。

在计划经济体制下生存发展了 20 余年的凌

云集团，缺乏在竞争激烈、瞬息万变的市场经济下

寻找商机的本领，缺乏精准的市场定位和技术优

势，致使他们在民品市场开发上，走了不少弯路。

绞肉机、电子琴、电子玩具、牛胃取铁器、警

报器、电子调谐器、彩色电视差转机、机顶盒……

上世纪 80 年代至 90 年代，凌云集团先后开发了

十余种民品，但绝大多数产品都在激烈的市场竞

争中被淘汰，只有个别产品以顽强的生命力存活

了下来。

市场经济的残酷无情，让凌云人痛定思痛。

大家一致认为 ：模仿照搬的老路走不通，没有科

技含量和技术优势的产品在市场上难以立足。

为了能在民用市场中站稳脚跟，凌云集团

经过充分、细致的市场调研后，于 1985 年在

深圳特区筹建“窗口企业”——宝凌汽车电子

股份有限公司，主要研制生产汽车音响产品 ；

1986 年，从日本松下公司引进彩色电视机用电

子调谐器生产线，成立了陕西凌华电子有限公

司 ；1993 年，从奥地利引进了西北首条铅酸蓄

电池生产线和全套设备，成立陕西凌云蓄电池

有限公司 ；2008 年，完成了对陕西银河消防科

技装备股份有限公司（原宝鸡消防器材总厂）的

股权收购。至此，以军品为核心，三大民品（消

防车、蓄电池、汽车电子）协同发展的产业格局

已初步形成。

进入新世纪，凌云人审时度势，调整优化产

业布局，他们秉承以客户为中心的价值理念，发扬

“求真务实、不懈奋斗”的企业精神，开启了凌云

集团求强发展的新阶段。据了解，截至目前，除军

品业务外，凌云集团旗下拥有 10 个控股子公司、

3 个分公司，企业的主要民品有铅酸蓄电池、光伏

储能蓄电池、特种消防车辆、汽车视听电子等众多

民用产品，部分产品还远销欧美、亚非等国家。他

们还加大军用产品的研发力度，充分利用自身在

无线电导航领域的科研和技术优势、不断拓展产

品领域，形成了无线电导航、卫星导航等六大研

发领域，产业链越来越长。

创新求变振翅飞
在顺势而为中，不断创新求变，是企业在激

烈的市场竞争中站稳脚跟、永续发展的保障。

“今天的凌云之所以能在行业内脱颖而出，

产值规模进一步扩大，资本效率有效提升，产业结

构持续优化，这一切都源于我们 60 年来心无旁骛

地创新求变。”凌云集团党委书记、董事长李中健

一语道破了这一秘诀。

创新求变是凌云集团的奋斗精神之一。企

业自成立以来，始终把创新求变贯穿在生产、经

营、管理、改革的全过程。特别是近 10 年来，他

们积极实施“加快科技创新，推动企业发展”的

战略方针，加大技术创新、产品创新、管理体制

机制创新，推动了企业做大、做强、做优。去年

年底，凌云集团产品销售额突破 23 亿元，实现

了高质量发展。

其中，陕西银河消防科技装备股份有限公司

（以下简称银河消防）就是民品领域技术创新和

产品创新的典范。

银河消防前身是宝鸡消防器材总厂。2008

年由凌云集团整体收购后，进行了搬迁扩建，他

们投入大量资金，用于购买设备、新品研发和科

技创新领域。通过参与国家标准制定，加强产学

研合作等措施，加大新品研发力度。截至目前，他

们研发生产了灭火、举高、专勤、保障等四大类、

18 个系列、110 多个品种的消防装备。其中，研

发生产的全地形抢险救援消防车，填补了国内市

场空白，荣获 2019 年北京国际消防装备展览会创

新产品奖。

为了应对城市内涝导致的救援车辆通行困

难、救援力量无法深入等问题，2019 年初，银河

消防成立以技术部部长为组长的设计小组，

从事全地形抢险救援消防车的设计研发工

作。在研发过程中，他们发现，越野车底

盘车厢空间狭小、器材和无人机排布、

装载困难，刚刚起步的研发项目因此

陷入僵局。为了啃下这块硬骨头，研

发团队深入国内一线消防救援队和

各个消防展会虚心学习，他们加班

加点，反复计算技术参数、修改技

术方案，通过连续一个月的攻坚克

难，最终，他们将无人机采用滑顶

起飞结构布置，其他器材采用各种

外伸折叠结构，大大提高了空间利

用率。

凌云集团在加大民品生产研发

力度的同时，始终把军品作为高质量

发展的重中之重。

他们在新技术开发、新产品研发方

面的投入持续加大，近 10 年累计投

入 11 亿元用于军品的研发生

产。同时，公司还成立了两

个产品研究所、一个工

艺研究所，致力于产

品研发和工艺研究。

企业按照“生产一

代、研发一代、预

埋一代”的思路，

每年制定科研

计划，分层次

推进。制定、完

善各项激励制

度，在公司内

部形成鼓励创

新创造的浓厚

氛围。为时刻保

持对高新技术

的充分接触和跟

踪，他们在坚持自

主创新的同时，还与

西安电子科技大学、

西北工业大学、北京航

空航天大学等著名高校、

科研院所建立了紧密的

合作关系，极大增强了

企业的科技创新能力

和市场竞争力。凌云

集团十分重视知识

产权保护和专利申

请，近 10 年，他们

共获知识产权保

护专利 150 余项。

凌 云 集 团 虽

然是一个有着 60

年发展历史的老牌

企业，但却有着超前

的管理理念。企业始

终坚持提升管理、提质

增效，他们在发展过程

中不断改进、完善管理制

度，持续优化管理流程，强化

考核激励的有效性，建立了科

学、系统、有效的管理制度体系和

经济责任制考核体系，对经营实体按照

“统一管理、监督管理、自主管理”相结

合的原则，优化公司运作，促进企业

经营质量不断提升和战略目标的

实现。

推行制度化管理理念，是凌

云集团的一大特色。依法治厂

必须用制度管人。因此，他们制

定了 6 个基本管理制度，专项

管理制度 9 类 141 个。截至目

前，全厂仅制定的一级制度就

多达 280 余项。这些制度每两

三年进行一次系统的梳理、修

订、完善和更新，确保制度适宜

和有效，为企业做大做强提供了

制度保障。

蓄势待发逐梦行
经过 60 年的发展与沉淀，凌云集团

已完成了产品、技术和人才的积累，企业整体

实力大大增强。站在新的历史起点，面对新一轮的

市场竞争，凌云人将蓄势待发，逐梦前行。

“十四五”期间，凌云集团将继续坚持以军

品为核心，以三大民品为支撑的战略定位不动

摇，秉承做强军品、做优民品的产业定位，沿着

现有产业链上下延伸、左右拓展，在产业深度上

做文章。他们将进一步加大科技创新和产品研

发力度，在巩固传统无线电导航核心地位和消

防车、蓄电池、汽车电子产业的基础上，朝着卫

星导航、汽车物联网、无人驾驶、智能消防、智能

救援、绿色电池等领域拓展延伸。他们将继续坚

持提升管理、提质增效，强化制度建设、文化建

设，不断改进、完善管理制度，优化管理流程，强

化考核激励，促进企业做大做强。

百年凌云梦，一朝梦圆时。未来，凌云人将继

续秉承“军工报国”理念，在求强发展、永续发展

的征程上逐梦前行。

魏薇  邵菲菲

壮志凌云
——写在陕西凌云电器集团有限公司建厂 60 周年之际

2008 年 1 月 4 日，完成股权收购，

控股陕西银河消防科技装备有限公司

（原宝鸡消防器材总厂）。

2019 年 9 月 9 日，凌云集团为

儿童捐赠交通安全爱心包 400 套。

总装分厂

机械制造分厂精密加工车间

1965 年 10 月 25 日，

通过国家验收签字仪式。

2018 年 11 月，宝凌电子（东莞市）有限公司新厂区落成。

2007年11月8日，科研生产综合楼启用仪式。

铸辉煌六十年，励精图治，薪火相传；

六十年，风雨兼程，创新求变。

六十年，于时间不过是白驹过隙，于陕西凌

云电器集团有限公司（以下简称凌云集团）却是沧

海桑田。从电子管信标机的诞生到数字化设备的运用，

从计划经济到市场经济的脱胎换骨，从单一军品到系列

民品的拓展……一路走来，锐意进取、务实担当的凌云人

在求生存、求发展、求强的道路上接力前行。

他们精心布局产业，大力开拓市场，勇于创新，全力培

养人才，一个以军品为核心，三大民品（消防车、蓄电池、汽

车电子）协同发展的现代化产业集团，犹如一颗耀眼的明

珠在陈仓大地熠熠生辉。

凌云集团一路走来经历了哪些风雨？他们是如何

乘风破浪发展壮大的？凌云集团将怎样实现高质

量发展？在建厂六十周年来临之际，让我们一

起走进凌云集团，倾听它的成长故事，了

解它的前世今生。


