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当前，已有不少酒企跨入“百亿俱乐

部”，开启新一轮抢占市场的征程，但西凤酒这

块金字招牌，却还没有把自身价值充分发挥，市

场成绩单与品牌含金量不成正比。“问题出在哪？”

社会各方对西凤酒的发展表示关切。

一个不能回避的考题摆在西凤新一届领导班子

面前：国企改革、经营管理、品牌建设等方面需要重新审

视、科学谋划，需要改革优化、创新突破。如何为一个资源

禀赋处于优势“段位”的企业赋能，如何推动西凤集团实现

高质量发展，成了各级政府关心的问题。

去年 7月 11 日，市委、市政府在西凤酒城召开西凤酒

业发展座谈会，先后出台了《宝鸡市支持酒产业高质量发展

实施意见》《宝鸡市支持总部经济发展十条政策》等文件，谋

划出了清晰的西凤发展路线图，提出要举全市之力做强做大

宝鸡酒类产业。省委书记胡和平，省长刘国中，副省长、宝鸡市

委书记徐启方，市长惠进才等省市主要领导在不同场合、不同

会议上，表达了对西凤酒发展的关注与期望。

西凤集团董事长张正表示，西凤集团要着力从思想上破藩

篱、改革上开方子、业绩上闯路子，用改革发展的具体实践，抢抓

国资国企改革机遇，按照建立现代企业管理制度的要求，强化企

业内部管理，着力推进分配机制、人才激励机制改革，不断激发企

业内在活力与动力。

一场以“理顺、破局、创新、提升”为主题的改革大幕徐徐展开……

大到上千万元的材料，小到几百元的办公用品，过去通过层

层审批，需要两周走完流程，而现在西凤启动了全面预算管理系

统，线上流程只要走 3天就能把钱划拨到位；

以前经销商打款到企业后，需要一个多月，货品才能出厂，现

在仅要一周就能完成；

……

这些高效举措是改出来的结果。

去年以来，西凤围绕集团、股份两大公司的顶层设计，从组织

架构、制度管理、用人机制、投资收益等方面，优化调整建立完整的

内控管理体系，使企业管理更加科学规范。

集团公司层面，敢于壮士断腕，采取“稳优扶强、去亏减负”措

施，对非主导产业进行清理。同时，围绕白酒主业，培育以酒类包装

为主，现代物流园、酒糟深加工、文旅产业等为辅的新支柱产业和

经济增长点，提升集团整体盈利能力。

在股份公司层面，以巡察、审计整改为切入点，从企业经营管

理、产品结构、质量安全、销售体系、科技创新和人才队伍建设等

方面进行全方位的升级改造，解决职能重叠、流程繁杂等问题，打

破部门之间的围墙壁垒和山头主义，进一步推进公司经营工作的

科学化、规范化和高效化，努力向现代化企业迈进。

团队建设是发展的基石。西凤不断接轨新思路、新理念，不

拘一格选用人才。尤其是在营销队伍建设上，“让听得见炮声的

人来指挥战斗”，建立更符合市场规律的薪酬考核、晋职晋级和

降职降级管理制度，为营销人才“能进能出、能上能下”和营销

团队持续赋能提供制度保障。在内部人才选拔上，推行公开竞

聘和交流轮岗机制，这种“强激励、硬约束”的机制，充分激发

了内生动力和发展活力。

改出一片天，拓出新局面。用历史思维、辩证思维、全局

思维审视西凤一年来的改革成绩，我们可以看出，以市场为

试金石、导向牌，使资源要素得以优化配置，形成了效能革

命上的大突破。

按部就班、小打小闹，就没有西凤酒2019年实

现营销收入破60亿元的“提速成绩单”。西凤以问题

为导向，找出影响西凤大跨越发展的短板，努力破

局，于急行中开启全国化和高端化发展的新篇章。

初夏之夜，清风徐来，西凤酒 3万吨基酒扩

能提质项目建设现场一派你追我赶的繁忙场

景，500 多亩的工地上 30多个塔吊高高耸立，

运送材料的大车来回穿梭，机器伴着彻夜通

明的灯火，奏响大干快上的进行曲。

按照打造百亿西凤要求，产能瓶颈倒

逼西凤强力补短板。

3万吨基酒扩能提质项目是西凤突

破发展瓶颈的节点性工程之一，项目设

计工期为 3年。“公司发展的速度慢不

得呀。”项目负责人介绍，项目在 2 月

24 日开工后，从全国调集了最专业的

队伍，采取分区化施工、模块化作业的

形式，力争 207 天交付使用。数百台大型

机械轰鸣、24 小时连续作业，宏大火热

的施工场面，成为西凤公司拼搏奋进的

写照。

3万吨制曲技改项目是西凤集团

实现百亿战略目标的

先行工程。该项目 3 月 5

日开始全面复工，“10 天集结

680 名工人，25 天完成了 2380

吨钢筋绑扎、9 万平方米的模板铺

设、115000 立方米的混凝土浇注，抢

回了因疫情耽误的 65 天工期，这一建设

速度在宝鸡是不多见的。”西凤公司工程技

改部部长白翔自豪地说，为充分调动施工人

员的积极性，公司启动劳动竞赛，680 名工人

被分成 8个施工小组，比拼争先，昼夜施工，提前

5天实现主体封顶目标。

在建的西凤制曲、制酒车间将按照数字化、智

能化工厂标准建设。同时，对现有的成品包装、输酒

管网、仓储物流、市场配送等进行数字化、智能化改

造，实现质量管控提升、人力资源优化、运营水平提高

的目标。

项目建设高速度高效率是西凤苦练内功、夯实基础

的重要举措，而构建营销型组织、做好自营产品被视为西

凤营销破局的积极措施。

去年 8月 30日，西凤集团推出全新红西凤，进军白酒

高端市场，这无疑使“开启西凤发展加速度，推动企业跨越

式、突破式发展，早日实现百亿西凤、回归一流名酒序列”的

战略得到实实在在的落地，也开启了西凤品牌价值回归的

序章。

为加快西凤酒高端化、全国化布局，西凤在运营管理上，

成立了由总部直管的红西凤大单品营销公司，将互联网渠道

与经销商、自主经营渠道并列运行，运用大数据对全国销售精

细化管理；在市场建设上，以省会和各地市级市场为核心，打造

样板市场和试验区；在品牌推广上，通过热点事件、品牌冠名及

植入等方式扩大影响力；在文化宣传上，抢抓“一带一路”机遇，

充分释放西凤酒所蕴含的地域、文化和香型优势，积极推进国家

4A级景区——西凤文旅体验区、西凤酒博物馆的建设。并依托

产区特点，探索推进宜居宜农宜产三产联动的生态涵养式产业

链建设，助力脱贫攻坚；在各类资源配置上，充分发挥内部各单

位的服务保障职能，连接好企业与市场的“最后一公里”。

一道道“闯关题”的努力作答，给西凤发展夯实了基础。

“在危机中育新机、于变局中开新局”，习近平总书记在看

望参加全国政协十三届三次会议的经济界委员时，说到这个观

点。当下的西凤，正面临着以思维大突破实现裂变发展的机遇。 

目前全国市场处在恢复阶段，网络购物、直播带货等新零

售模式成为新的品牌传播和销售渠道。白酒销量大小与一个

地方人口基数及组成、夜经济消费水平有着直接的联系。西凤

酒，无论是省内市场，还是省外市场，在高中低价格段，均表

现出潜力大、容量大的特点，有待进一步的深耕和布局。西凤

酒自营产品体系，在 4月份逆势实现 69%的增长就是很好

的例证。

西凤酒未来着眼在营销、品牌、内控和产区建设、总部

经济、品类提升上再谋新局，保证连续性和跳跃性上的统

一、全国战役与重点领域突破的统一、战略引领与战术落

细的统一。

营销系统上，将高端红西凤和省外市场作为西凤未

来盈利增量的突破口，通过市场精准化营销、渠道扁平

化管理、人员科学化分配、市场有效化支持等措施办法

和创新举措，推动西凤酒向高端名酒发展，实现省内外

市场均衡发展。同时，结合当前新的市场形势和需求，

进一步优化现有产品体系，加快终端下沉，深耕渠道

建设，积极开拓国内国外市场，为重归一流名酒序列

夯实基础。

品牌建设上，西凤要对标行业标杆，加快中国凤

香型白酒特色产区和总部经济建设，提升凤香型白

酒行业地位与影响；坚定实施品牌走出去战略，进

一步加强与权威媒体、行业协会的合作，深层次、

多维度参与到行业内外各类大型活动之中，提升

西凤品牌及品质的社会认同和市场认同。

内控管理上，将集团公司与股份公司职

能相似或交叉的部门实行整合，实现管理的

扁平化与集约化。以战略协同和信息化为抓

手，做好集团以及股份公司内控制度落地，

通过深挖潜能和管理创新，打造阳光公正

的企业经营制度与环境，让内部管理水平

再上一个新台阶。

打造百亿西凤，回归一流名酒序列

是西凤的愿景，也是宝鸡品牌城市建设

的重要注脚。对此，张正表示，尽管西

凤取得了一些成绩，也只能说是迈出了

第一步，改革从来只有进行时，没有完成

时。西凤要取得大的突破，就要有海纳百

川的胸怀、国际化的视野、精细高效的举

措，这样才能让梦想一步步照进现实。

我们期待，西凤不负众望，危中寻

机，再开新局！ 

改革
增进国企活力的必答题

破局
励精图治的闯关题

着眼未来的加分题

续航

——西凤集团推动高质量发展纪实
魏 薇

对历史最好的传承，是续写辉煌。

对家乡最好的回报，是开创新局。

西凤酒很“老”——三千年无断

代的工艺传承，中国首届四大名白

酒之一 ；西凤酒很“新”——名酒

回归战略起航，吹响冲击百亿的

号角，以改革为突破口，打破条

条框框，二次蝶变，再启催人奋

进、争做时代弄潮儿的征程。

 奋力跑出改革发展加速度

西凤集团开展品牌宣传活动

媒体来西凤集团采访

西凤公司领导了解市场情况

西凤公司召开厂商交流学习座谈会

西凤酒营销管理团队培训会召开


