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稳增长 促投资 看发展
宝鸡日报全媒体采访大型报道    

——走进郭家河煤业、园子沟煤矿、招贤矿业

企业是稳增长的重要力量，项目建设是稳增长的有力抓手。今年前
9 个月，麟游县工业总产值 146.26 亿元，增速 24%。而郭家河煤业有限公司、麟北煤业

开发有限责任公司园子沟煤矿、陕西金源招贤矿业有限公司的产值，占全县工业企业产值的 89.83%，3
家煤企无疑是麟游县域经济稳增长的压舱石。在全国煤炭市场下行压力增大的情况下，3家煤企创

新理念，精细管理，深入挖潜，最大限度降本增效，实现了项目建设快速推进、产值效益
稳步增长。三家煤企全力以赴稳增长，上演了项目建设的速度与激情。

郭家河煤业有限公司：

降本挖潜促增长
本报记者 刁江岭

麟北煤业开发有限责任公司园子沟煤矿：

打造国际先进的安全高效矿区
本报记者 李波

这里像一个花园，地处山区却没有扬尘；

这里像一个小区，人员众多却有条不紊；

这里像一个科技园，智能化操作随处可见。

这里最不像一个煤矿，但其实这里就是陕西

省最大的立井煤矿——园子沟煤矿。园子沟煤矿

属于陕西麟北煤业开发有限责任公司，位于麟游县

北部，项目投资75.3亿元，井田内煤炭地质储量约

13.4亿吨。煤矿建成投产后，年可实现原煤销售及

物流配套产业产值50亿元左右，利税10亿余元，容

纳就业人数达2000余人。多年来，园子沟煤矿秉持

“安全、高效、节能、环保、和谐、现代化”建设理念，全

力打造国内一流、国际先进的大型安全高效矿区。

坚持绿色发展
绿色发展，从煤矿的规划期就开始了。八年前，

为了实现特色发展、可持续发展，园子沟煤矿在规

划初期，就考虑到了生产废弃物、矿井水和生活污

水的排放和环保建设的问题。

如今，园子沟煤矿矿井及选煤厂项目已经达到

“三零”排放标准：麟北煤业开发有限责任公司与麟

北电厂、煤灰厂利用采煤产生煤矸石发电、发电产

生煤灰造砖的发展模式实现产业联动，达到生产废

弃物零排放；矿井水和生活污水处理站提前建成并

投入运行，矿井水处理采用先进的超滤和反渗透工

艺，生活污水处理采用AAO水处理工艺，矿井水处

理后部分回用于项目生产用水，富余水输送至麟北

电厂，生活污水处理后用于厂区绿植浇灌和瓦斯发

电项目补充用水等，矿井水和生活污水全部实现零

排放。

环保理念体现到每一个建设细节。如今，煤场

采用全封闭模式，设立封闭式输煤栈桥和封闭储存

煤仓，就连煤业公司所有建筑外观涂色，也考虑到

与周边自然风貌协调统一。

        实现智慧管控
科技是第一生产力。建

设智慧企业，一直是园子

沟煤矿建设的核心内容，

建设高产高效的本质安

全型现代采矿企业是

园子沟煤矿人的追求。

建设以来，园子沟

煤矿通过采矿技术、信息技术、通信技术、自动控制

技术、物联网技术集成，使得智慧矿区建设实现了

从规划设计到实际生产的转变，实现了矿区生产管

理的精细化、自动化、智能化和无人化。

细看智慧矿区建设，本质是通过建立矿井各主

要生产环节的“就地自动化-远程自动化-综合信

息化”三级自动化体系，最大限度实现生产现场的

“无人（或少人）值守，有人巡视”，达到监、管、控一体

化目的，既保障了安全，又提高了效率。据了解，园

子沟矿井智慧矿山规划设计建立统一的数据传输

平台、统一的数据中心、统一的二维和三维展示，部

署了偏重于自动化控制的安全生产运营管控平台

和偏重于企业管理的煤矿企业经营管理平台。通过

煤矿生产信息化、数字化及自动化技术，形成全新

的岗位运作模式，使园子沟煤矿成为国内一流的智

能化矿产企业。

确保安全生产
安全生产是煤矿企业的重中之重，园子沟煤矿

在安全生产上，一直不敢马虎。

长期以来，他们始终坚持“安全是幸福之本，安

全是效益之源”的理念，从设备、人员、投入等方面，

建设本质安全型矿井，仅2019年上半年安全设施

设备投入资金就达3041.9万元，使安全智慧矿山建

设、供水施救管路安装、消防洒水管路安装、制浆及

制氮系统、紧急避险系统建设等走在了同类企业的

前列。

在加强硬件建设的同时，园子沟煤矿通过培

训、购买保险、开展主题活动等方式，不断提高职工

安全意识，解决职工后顾之忧，让所有人时刻紧绷

安全生产这根弦。

在发展的同时，园子沟煤矿还积极承担社会责

任。园子沟煤矿始终将扶贫帮扶工作作为

重要任务，矿井建设以来，吸收宝鸡地

区职工近100人，为当地创造就业

岗位 300 余个，带动周边餐饮、

零售等行业迅速发展，大批群

众实现脱贫致富。同时，园子

沟煤矿积极参与地方建设，

积极开展爱心助学和村镇

建设等活动，仅 2018 年扶

贫捐赠投入达89.29万元。

远眺园子沟煤矿  孙海 摄

采煤现场  孙海 摄

在麟游县招贤镇的大山中，陕西金源招贤

矿业有限公司像一个北斗星勺把镶嵌在山中。

这个煤矿的发展速度让人惊叹，2017 年 10 月

试生产，2018 年 12 月联合试运转，今年年

底有望通过矿井竣工验收、正式投产。三年

三大步，步步精彩。

10 月 9 日，记者走进招贤矿业三

楼会客厅，只见茶几上摆着一块百十

公斤的煤块，上面写着“招贤第一煤”

金色大字。“这是矿井采出的第一块

原煤，井下刚割出来的煤乌黑锃亮，

特别好看，真是乌金。”招贤矿业党委

副书记、纪委书记李治龙说，煤层就

藏在 600 米的地下，属低灰、低磷、特

低硫、富油优质煤，是良好的动力和

气化用煤。

2017 年 10 月 28 日，矿井正式

出煤。“第一步能够成功迈出

去，与政府和金融机构对我

们的大力支持有很大关

系。”公司财务部负责

人说。

招贤矿业是陕

西省“十二五”规

划建设项目和我

市重点调度工程，

省、市、县党委和

政府领导经常来

到项目建设一线调

研，现场办公，协调

解决企业遇到的难题。

煤矿建设周期长，

投资巨大。2017 年，眼看

矿井就要正式出煤了，7 亿元自

有资金几乎用完，企业遇到资金瓶颈。当

时，全国煤炭行业处于低迷状态，几乎没有金

融机构愿意给煤矿贷款。市县党委、政府在了

解到企业的困难后，积极牵线搭桥，邀请长安

银行麟游县支行工作人员来企业调研考察，

用企业的成本、技术和产品优势，打消了银行

对风险的顾虑。当年 9 月，长安银行麟游县支

行向招贤矿业授信 4 亿元，解了企业的燃眉之

急，10 月矿井正式出煤。

2018 年 12 月，矿井通过联合试运转验

收，招贤矿业顺利实现第二步目标，这主要得

益于企业的精细预算和安全生产。

精细预算、强化管控。企业预算一般采取

年度编制，而招贤矿业推行预算季度编制，即

年初编 1、2、3 月，2 月编 2、3、4 月……每

个月根据上月售煤情况和资金使用量，估算下

月需要多少资金，以及通过什么方式筹集。这

样一来，不仅能够做到经营情况心中有数，资

金使用更精准高效。

搞好安全生产是煤企最大的效益。招贤矿

业由国有企业皖北煤电集

团控股，皖北煤电防治水、

瓦斯治理技术和安全管理

水平在全国处于领先地位，

皖北煤电向招贤矿业派驻了

一批优秀管理和技术骨干，在加

大安全设施投入的同时不断提高

员工的综合素质。同时，矿井一边建

设一边布局“机械化、自动化、信息化和

智能化”系统，让安全生产推动项目建设快进、

稳进。

预计今年底，矿井将迎接竣工验收，有望

完成由基建矿井向生产矿井的华丽转身。招贤

矿业的第三步走得扎实稳健，企业在降本增

效、煤质管理等方面下了很大功夫，努力实现

效益最大化。

2018 年初，招贤矿业成立机修车间，主要

负责矿井修旧利废、加工支护用品、风动工具

自修等工作。目前，金属网、梯子梁，均由企业

自己加工，许多井下废旧锚杆、钢丝绳，以及弯

曲变形的工字钢、轨道等大型材料，通过机修

车间二次加工得到重新利用，企业成本下降了

50%，今年预计节约成本达 2000 万元。

招贤矿业成立了煤炭销售委员会，根据

市场变化，灵活调整销售价格。在煤质管理上，

从源头加强控制，严格落实“见矸关门”制度；

掘进系统严格执行“分装分运”，严禁矸石、杂

物进入出煤系统；洗煤厂不断提高配煤水平。

2018 年，招贤矿业实现利税 2.35 亿元。

陕西金源招贤矿业有限公司：

三大步跑出加速度
本报记者 刁江岭

招贤矿业员工操作

矿井提升机  孙海 摄

招贤矿业指挥中心  孙海 摄

今年前 9 个月，郭家河煤业有限公司实现产

值 12.82 亿元，利税 4.4 亿元，今年有望在去年

的基础上实现稳定增长；市级重点工程郭家河

煤业二盘区通风井项目目前正在加快建设，今年

已完成投资 1.09 亿元，占年度计划的 96.5%。

郭家河煤业目前正在开展扩储扩能工作，计划产

能将扩大到 800 万吨。

近日，记者走进郭家河煤业有限公司，这里

空气清新，绿草如菌，花团锦簇，就像一座美丽的

大花园。

先进技术保障安全
在矿区，记者见识了我国先进的矿井——第

四代矿井。郭家河煤业有限公司总工程师杨建坤

介绍，与第一代机械化矿井、第二代高产高效矿

井、第三代安全高效矿井相比，第四代矿井体现

的是本质安全、智能化和生态环保。

走进宽敞明亮的生产调度指挥中心，只见

技术人员正在操作一台台电脑，对面是一面电视

墙，实时监控井下各个角落的情况。技术人员介

绍，“现在采煤很简单，摁下按钮，机器就自动割

煤了。”在地下 400 米，采煤工人已从“劳动者”变

成了“指挥官”。在综采工作面，一位头戴矿灯的

工人正在观察机器运转情况，整个巷道只有寥寥

数人在巡查，采煤机飞快地旋转切割，电控液压

支架随之向前移动，推溜拉架一气呵成，割落的

煤炭被刮板输送机源源不断地运走。

刮板输送机连通井口，采下来的煤瞬间进入

密封管道，通过皮带运输长廊自动“流进”地面上

三个巨大的太阳能储煤罐中，然后由输送带送去

洗煤、筛选，最后来到自动化装车站。这里有国内

首创的汽车定量快速装煤系统，一分钟就能装满

一辆车，还带自动减尘遮盖装置。煤炭运输过程

中，没有扬尘，整个矿区地面上见不到一点煤。

今年，郭家河煤业将冲刺国家一级安全生产

标准化矿井验收，10 月 11 日已通过陕西省应

急管理厅煤监处初验，这意味着企业将享受更多

的国家激励政策。

精细管理提升效益
“今年煤炭价格下降，行情不如去年。”郭家

河煤业有关负责人说，全国煤价出现先扬后抑态

势，目前煤价比年初每吨跌了七八十元，“但是，

我们做到了利润不减，通过降成本、优化生产、深

入挖潜，实现了稳步增长。”

郭家河煤业过去一个工作面只采一年煤，现

在可以采一年半，做到了精采细采、“吃干榨尽”，

不浪费一点，国家标准回采率是 80%，他们做到

了 90% 以上。这样一来，同样的投入，产出更多，

每吨煤的成本比其他企业少几十元。

郭家河煤业综合机械化程度达 100%，最高

日产 2.3 万吨原煤。今年井下要实现 4G 网络全

覆盖，整个矿区已做到数据实时化、预警智能化、

矿井生产过程自动化和智能化，管理更加科学高

效，投入虽大，但增长的利润也是可观的。有的

企业煤泥直接对外出售，每吨只有 5 元钱利润。

而郭家河煤业选煤厂采用先进技术，解决了煤泥

外排污染大、效益差的难题，将煤泥压滤脱水、破

碎、掺配作业后，二次掺入商品煤，比起煤泥直接

对外出售，利润增长了十几倍。

节能环保随处可见
节能环保，在郭家河矿区处处可见：三个帆

船状的巨大太阳能储煤罐，是太阳能光伏与建筑

一体化技术的杰作；施工矿井和职工生活用水

全部由水源热泵供热系统提供；选煤厂分选出

来的低热值煤和煤矸石在电厂得到综合利用；

电厂排出的粉煤灰和煤矸石作为原料生产新型

建材；地面污水处理后全部回用于井下及选煤

厂工业用水；工业广场绿化率达 60% 以上……

此外，该矿在设计和建设中，以园林式和工

业旅游矿井为目标，开辟井上井下旅游线路，让

人们既可领略到现代化采煤的先进技术，又能体

验到工业生产与自然环境的有机融和。企业因此

获得“全国生态文明矿井”称号，全国仅有 7 家煤

矿获此殊荣。

郭家河煤业有限公司煤

仓南侧的幕墙上安装了太阳

能发电系统       孙海 摄
工人在综采平台上操作机器

赵晓斐 摄


