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奋进强国路            在三秦大地看中国巨变阔步新征程. 

自我修养之一

学无止境 制度为先

“一年之计，莫如树谷 ；十年之

计，莫如树木；终身之计，莫如树人。”

这是市中医医院的发展理念，更是关

节中心成立以来始终遵循的根本：

最大限度地解除患者病痛，不仅需要

先进的现代化医疗设备，还需要一支

高水平、高素质的医疗队伍，人才是

学科发展之基。

国内外理论文献、专业知识、临

床实践……在关节中心，一个月一次

的闭卷考已经成为所有医生提升理

论素养和业务水平的“必选动作”。这

些常年和人体“轴承”打交道的医生仿

佛又回到了学生时代，他们拿起医学

文献探讨交流，通过考试查漏补缺，一

个个沉浸在医学理论、病例讨论、临床

技能等学习中，不断精湛医术，探索人

体骨骼之间的医学奥秘，为保障人体

“轴承”而孜孜不倦、努力学习。

“医学为生命负责，不能有一丝

怠慢，所以医生这个职业背负着强烈

的使命感和责任感，不仅需要守护职

业使命的炽热，还需要不断提高自己

的临床技术和专业能力。”市中医医

院副院长孙军锁表示，医学知识更新

的速度是极快的，当医生就要活到老

学到老，哪怕医疗工作再繁忙，哪怕

是医学权威，也要不断更新和拓宽

自身的知识储备，以便跟上时代的发

展，满足各类患者的健康需求，这也

是市中医医院关节中心所有医护人

员的初心与修养。

没有哪一个职业像医生一样，需

要承担患者以命相托的重责，因此医

者除了需要源于内心的热爱和自觉，

更需要严谨的制度来约束。“月考”只

是关节中心推动业务水平提升以及

人才梯队管理由“软约束”向“硬举措”

转变的有效方式之一。关节中心还推

行了手术分级管理制度，一台手术中

只要出现两次非计划手术，主刀医生

立即降级重新考核；每台手术的术前、

术中、术后资料必须发到“关节中心交

流群”，通过展示“日常作业”倒逼医生

规范诊疗、精进医技；同时关节中心

邀请关节疾病诊疗行业专家——空

军军医大学唐都医院骨科主任医师

马保安教授，每周到医院带教指导，全

面提升关节中心的整体水平。孙军锁

说：“这些措施的落实情况医院科教

科会随机督导检查，真正让制度落

实到位，切实规范医生行为，做

老百姓信赖的好医生。”

“马教授不仅学术造

诣高，而且临床经验丰

富，有他‘坐镇’，关节

中心医护人员不仅

学术能力和技术

水平提高了，开

展各种疑难杂

症的治疗也更

有底气了。”说

起医院各项提

升管理制度的

举措，关节中

心 1 病区负责

人、副主任医

师李向阳表示

自己受益颇多，

特别是邀请马保

安教授每周到医

院带教帮扶、手术

点评，给中心全体医

生在手术操作技巧、

临床诊疗思维、科研思

路等方面给出更加专业的

指导和帮助。他说，关节置换

截骨量、屈伸间隙、肢体力

线……这些手术中的繁枝

细节，马教授都会看着病例

给大家详细教经验和技巧，并通过对

每台手术“挑刺式”的点评，帮助医生

在临床诊疗及手术中少走弯路，也为

全面提升医院关节疾病诊疗的科研

水平、业务能力培养了更多高层次

人才。

医乃仁术，唯勤者

与智者方能为之。如

今，在“软约束”和

“硬举措”的双

重引导下，关

节中心大兴

学习科研

之 风，不

论高年资

医 生 还

是 年 轻

医 生 都

把学习理

论 文 献、

提升业务

技术、钻研

疑难病例等

作为提高自

身修为的“必修

课”，不断在增强

本领能力上下苦功、

练细功、强内功，力争成

为关节疾病诊疗方面的“业

务通”“多面手”。 

自我修养之二

患者至上 追求极致

人无骨而不立，骨无关节而不

活。若是连接人体骨与骨之间的“纽

带”出现问题，那走路、坐卧、拿东西，

甚至如厕都可能出现困难，那幸福生

活又从何谈起。然而，由于缺乏对关

节疾病的认识，不少人即便关节出现

不适也毫不重视，甚至就医后一提到

进行关节置换更是心生畏惧，宁愿忍

受疼痛也不愿走进医院接受治疗。

“其实，关节置换不是全部更换，

它只是将已磨损破坏的关节面切除，

然后给修整后的关节面‘镶上’人工

关节，就像给坏牙安装一副‘牙套’一

样。而且，关节置换术是病情进入终

末期，患者疼痛严重且功能明显受

限时才会采用的治疗方法。”关节中

心 2 病区副主任、主任医师张建林介

绍，市中医医院关节中心一直秉持能

保守、不手术，能微创、不开刀，能保

膝（髋）、不换膝（髋）的治疗原则，凭

借早期保守中医治疗为主，中期关节

镜微创治疗、保膝保髋手术治疗，晚

期关节置换治疗的 4 步阶梯诊疗服

务模式，推进关节疾病诊疗标准化和

规范化，满足患者多元化就医需求。

39岁的凤翔小伙郑兵（化名）身

体力行地感受到了关节中心“能保则

保、应保尽保”的治疗宗旨。去年，他在

工地干活时不慎摔伤导致股骨颈骨

折，这是人体最不容易愈合的骨折之

一，即便在人工干预下髋关节自愈率

也只有 50%左右，一般采用人工关节

置换手术治疗，这样患者能快速地恢

复身体机能。“人工关节是不得已的选

择，保留膝、髋的自然属性才是王道。”

张建林是这样说的，也是这样做的。考

虑到患者非常年轻，骨质条件以及身

体条件都非常好，在详细和患者沟通

后，治疗团队最终选取了股骨颈骨折

保守治疗的方法，对骨折处进行复位

内固定，配合中医理疗手法等改善伤

处的微循环，防止一些常见的卧床并

发症。经过 3个多月的静养和治疗，郑

兵的伤处恢复良好，终于可以下床了。

好医生一定对生命充满尊重和

珍视，他们理解每个患者都是独特的

个体，这种心态促使他们在诊断和治

疗过程中始终将患者放在首位。“尽

最大能力有效利用患者本身的关节

去做治疗，手术治疗更是要在规范

化、标准化的基础上做到极致，绝不

能辜负患者所托。”关节中心 1 病区

负责人、医学博士、副主任医师邓攀，

从事骨科临床工作十余年来，一直对

自己和团队有着很高的要求，那就是

“做人做事，要做就做到极致！”

膝关节力线最完美的状态是从踝

关节的中心点到膝关节、髋关节的中

心点，三点合一成为一条直线，关节置

换手术稍有差池就会导致力线不正，

术后患者双腿受力不均匀，不仅会影

响走路姿势，时间一长受力重的一侧

还会再次出现骨关节炎以及其他关节

问题。“我们每台手术都要求将误差控

制在最小范围内，让患者术后基本感

觉不到任何异常。”邓攀一边向笔者展

示病例，一边解释道，以髋关节置换术

为例，行业标准术后患者双下肢长度

差异不能超过2厘米，而关节中心则

要求将这个差异控制在3毫米以内，

患者术后下肢功能要求几乎达到正常

状态，就是这样极致的追求给医生带

来很多新的挑战，每个环节都要精益

求精，给患者带来最大获益。

自我修养之三

中西融合 谈“骨”论“筋” 
中医药是中国古代科学的瑰宝，

是打开中华文明宝库的钥匙。作为市

中医医院王牌学科之一的关节中心，

同样十分重视中医药在关节疾病方面

不可替代的作用，他们始终坚持中西

医并重的理念，致力于为患者“量身定

制”中西融合疗法，辨证施治提供最

佳方案。

“今年 6月在咱们医院做的

右膝单髁关节置换手术效果特

别好，而且术前术后用的各种

补气活血、清热解毒的中药汤

剂、洗剂不仅便宜还放心，所以，

这次左膝关节手术还是选咱这

儿。”前段时间，家住岐山的符师

傅再次走进了市中医医院关节中

心 3 病区，找到了老熟人科室主

任、副主任医师许兴辉，打算根治让

自己头疼了4年多的顽疾。

符师傅今年 68 岁，4 年多来只

要干重活或者长时间走路，他的两个

膝盖就疼痛难忍，休息一段时间后才

会缓解，反反复复让他头疼不已。6

月，在家人的劝导下符师傅来到了关

节中心 3 病区，经过全面检查发现，

他的双膝都患有严重的关节炎需要

手术治疗。在医生的建议下，先做了

一侧单髁关节置换手术，整个围手术

期中医全面介入，口服汤剂减轻疼

痛，外用洗剂加速创口恢复，穴位贴

敷、艾灸针灸等中医治疗手段疏通经

络缓解关节周围的炎症。术后，符师

傅恢复良好，一周多时间就能自由活

动了，3 个多月后他再次选择了市

中医医院关节中心。

“仙加黄龙汤、独活寄生汤、大秦

艽汤、桃红四物汤……”关节中心 3

病区副主任医师侯凯说起科室的中

药方剂如数家珍。他说，这些都是医

院在原有经典方的基础上，根据各类

关节疾病临床实践后，科学配比、精

心改良的院内方剂，有缓解患者疼痛

焦虑、预防术后感染、消退肿胀等功

效，还能疏通经络、调理身体、降低痛

感，加速患者术后康复。不仅如此，在

关节中心，中医药思维可以说贯穿整

个治疗过程，就连部分手术的切口位

置都是按照中医经络学确定的，尽最

大可能减少开刀过程中对患者机体

的伤害。目前，科室接收的病人中，中

医治疗参与率达到百分之百。

“只要能解决患者的问题，无问

中西！这段时间我们还牵头申请加

入‘国家保膝联盟成员单位’，进一步

学习前沿动态，让患者在宝鸡也能享

受到国内一二线城市的医疗资源。”

许兴辉介绍，中医西医各有所长、各

有侧重，作为临床医生他们始终将患

者的需求放在首位，不断探索中医、

西医在关节疾病治疗方面的优势，通

过取长补短、融合贯通，形成了西医

优势明显、中医特色突出的独有模

式，关节疾病的诊疗水平全面提高，

患者在这里就诊，既能体验到西医高

精尖的技术，又能感受到传统中医在

征服“病魔”中的特殊功效。

“轴承”出现磨损在于润滑作用不

好，而“筋”就是人体关节间的润滑剂，

也就是附着在骨骼上的肌腱、筋膜、韧

带、腱鞘等软组织。“人体在运动时依

靠骨头之间的软组织，缓冲骨与骨之

间的摩擦，使骨骼活动更灵活、轻便。

对于关节疾病的治疗不能仅仅关注骨

头的损伤，也要重视软组织的病变。我

们运动医学科就是关节中心的‘特种

部门’，专门治疗各种软组织损伤，解决

关节‘润滑’问题。”宝鸡地区关节镜微

创诊疗技术的领军人物、关节中心运

动医学科主任、主任医师杨红梅，在解

释运动医学在关节中心的作用时幽默

地说。关节中心其他科室啃的是“硬骨

头”，他们则是跟“软骨头”打交道，各有

所长、相辅相成，各自在专业领域精耕

细作，只为肩上的那份责任。

如今，运动医学科在杨红梅的带

领下，立足微创化、精准化、智能化，

以关节镜微创技术为重点，利用全关

节镜下或关节镜辅助下的微创技术，

在宝鸡地区率先开展了膝关节镜下

复杂韧带重建、髌骨脱位微创治疗、

肩关节镜下肩袖损伤修补术、髋关节

镜下微创治疗等，全方位、全周期做

好群众关节健康的“守门人”。

医者精于工、匠于心、品于行！

市中医医院关节中心诊疗团队，本着

“多样化、个体化、精准化”理念，将不

断加强自我修炼，认真履职尽责，落

实外出轮训计划，及时掌握行业最前

沿的理论知识和医疗技术；实施科

室轮岗制度，彻底打破科室之间的空

间、信息壁垒抱团制约式发展；引进

高精尖设备，加速推进智能化转型升

级，以精湛医技做修复人体“轴承”的

全能型工匠！

图说：
①空军军医大学唐都医院骨科

主任医师马保安教授每周到市中医
医院带教指导。

②马保安（前排左三）、孙军锁
（前排左四）和关节中心医生合影。

③关节中心学科带头人集体阅片。
④关节中心医生讨论病例。

人体“轴承”修复师的

        ——市中医医院关节中心聚焦人才效能、升级诊疗模式护航群众关节健康综述
李晓菲

自我修养

如果将人体比作一台机器，

那么关节就相当于“轴承”，365天

时时刻刻不停运转，参与机体的日常运

动。随着时间推移，关节承受的压力日益

增加，软骨的退化和磨损加上营养流失，引

发了膝骨性关节炎、股骨头坏死、髋骨性关节

炎等一系列关节性疾病，“轴承”出问题，人的

一举一动都会受影响。

2024年初，市中医医院在关节疾病诊疗

赛道上再次“出圈”，医院重新整合科室优势资

源成立了全市首家关节中心，关节骨科的“能

工巧匠”组建了一支技术过硬、设备精良、中

西医全面发力的人体“轴承”修复精英队

伍，他们以妙手匠心为关节疾病患者提供

专业化、系统化、标准化、专属化的诊疗

服务，以医者的自我修养不懈攀登

着关节学科的一个又一个高峰。
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