
改革发展添动力

——宝鸡市国诚恒健盐业有限公司国企改革三年行动侧记
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“民以食为天，食以味为先。”

作为“百味之祖”的盐不仅是饮食

中的必需品，更是人体不可或缺的

营养物质。

如今，人们虽早已不再为吃

盐而犯愁，但如何引领群众科学吃

盐、健康用盐，盐业公司又该怎样

在稳定保供、服务群众中实现高质

量发展？这些都成为备受关注的

问题。近日，记者走进宝鸡市国诚

恒健盐业有限公司，去寻求这些问

题的答案。

时下，2023 年已过半，宝鸡

市国诚恒健盐业有限公司交出一

份令人欣慰的“成绩单”：今年上半

年，公司营业收入 681.71 万元，完

成市国资委下达的全年目标任务

1304 万元的 52.28%；全市销售各

类盐品 5086 吨，其中成品盐销量

2781 吨（市本级 1969 吨）……实

现“时间过半，任务过半”，为全市

经济发展大局作出了积极贡献。

面对成绩，宝鸡市国诚恒健

盐业有限公司党委书记、董事长王

强开门见山地说：“公司近年来的

良好发展，得益于国企改革三年行

动。”从 2020 年开始，市盐业总公

司认真贯彻落实国企改革三年行

动方案，于 2021 年 11 月完成公司

制改制，由全民所有制企业改制为

有限责任公司，名称也变为现在的

宝鸡市国诚恒健盐业有限公司。

改革之初困难重重，回忆当时

的情况，公司上下所有人都清楚地

记得，由于各种原因，食盐市场竞

争剧烈，盐厂、电商平台纷纷低价

倾销，行业“内卷”严重，加之疫情、

经济下行等因素影响，公司盐品销

量呈下滑趋势，生存状态举步维

艰。面对困难和压力，公司全体人

员没有胆怯退缩，他们选择迎难而

上，变危为机。

改革从哪里入手？宝鸡市国

诚恒健盐业有限公司把完善党的

领导和公司治理作为首要任务，并

将二者有机结合起来，把党建工作

写入公司章程，明确和落实党委在

公司法人治理结构中的法定地位，

确保党的领导、党的建设在企业改

革中得到充分体现和切实加强。

效益是企业的生命。面对销量

下滑的趋势，公司在践行国企责任

担当，力保省市两级 2000 吨储备

盐安全足额到位和全市食盐市场

稳定供应的基础上，确定了“基础

盐品惠民生，中高端盐品促健康”

的理念，通过发掘市场需求，大力

调整盐品结构，新引进了富锶盐、

低钠盐、天然钙盐、竹盐、海盐等几

十个品种，极大丰富了市场消费选

择。在坚持做强主业的同时，公司

加大多元化经营力度，积极探索新

的利润增长点，引进红酒、白酒等

系列产品近 20 种，新增米面油及

蜂蜜山珍等农副产品近 30 种，探

索出新的盈利模式。

如何打通人民群众健康用盐

“最后一公里”？公司深化营销

体系改革，去年至今在全市范围

共投放健康盐品专柜百余个，建

立了覆盖全市的多品盐终端直营

网络。开发了微信“健康盐品专柜

查询”小程序，方便市民快速查

询就近的健康盐品专柜、未加碘

食盐供应点及食盐终

端零售信息，让群

众健康用盐更加

方 便。同 时，利

用本地企业优

势，充 分 发

挥电视、广

播、电 梯

广告、公

交座椅广

告、社区宣

讲等宣传作

用，借助公众

号、抖音号等线

上媒体优势，让更

多群众了解食盐科

学知识，积极引导群

众“少吃盐、吃好盐、多用盐”。

有了好产品，更需要好的经

营管理模式保驾护航。为激发员

工干事创业热情，公司对销售业

绩的考核从销量变为销售毛利，

并把服务终端建设和发展新

客户纳入对业务人员的考

核，一举打破了过去的“大

锅饭”模式，职工工作积极性

和效能显著提升。同时，公司不

断加大对业务人员的培训力度，

先后邀请宝鸡职业技术学院讲

师、中盐西安销售团队为业务人

员进行营销知识和技能的培训。

作为一家老牌国有企业，公司业

务人员如今人人争先跑市场、增

客户，个个努力学知识、长本领，

企业上下焕发出新的生机与活

力。

成绩属于过

去，面 对 机 遇

和 挑 战 并 存

的 未 来，宝

鸡市国诚

恒 健 盐

业 有

限公司将继续认真贯彻落实党

的二十大精神，在市国资委的坚

强领导下，持续深化国有企业改

革，聚焦主责主业，进一步加强

食盐终端网络建设，做好食盐储

备管理，保障食盐市场安全稳

定，实现企业高质量发展，构建

宝鸡盐业事业发展新格局。


