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能工巧匠看宝鸡能工巧匠看宝鸡
（总第七十二期）

探寻刚柔最佳结合的密码
——记宝鸡石油钢管有限责任公司非金属管材研究所副所长鲜林云

本报记者 魏薇

从CT80 打 破 国 外 垄 断 到

CT150 领先全球，从碳钢连续管到

耐蚀合金非金属复合连续管，宝鸡

石油钢管有限责任公司非金属管

材研究所副所长鲜林云是见证者，

也是参与者。

鲜林云是如何成为连续管研发

领域的中坚力量的？记者近日走访

宝鸡钢管研究院，了解了他的故事。

“泡”在生产线   一心钻技术
2009 年，鲜林云从西安理工大

学材料科学与工程专业毕业，进入

宝鸡钢管公司工作。刚入职时恰巧

赶上我国首盘 7600 米连续管产品

在宝鸡钢管成功下线，看着缠绕在

卷筒上、能弯来绕去的钢管，鲜林云

暗下决心：一定要加入连续管研发

团队，参与这项荣耀的事业。

在连续管分厂实习期间，鲜林

云整天“泡”在生产线上，虚心向工

人师傅请教，了解连续管生产的细

节。他深知关于连续管，国外研究已

有几十年时间，从材料种类到钢级

完备程度，都比我国先进很多，我们

要追赶尚有很长的路要走。

2010 年鲜林云进入研究所后，

从帮助老师傅们取样、送样开始，深

入了解研发各个环节，参与到CT70

速度管柱、CT90 连续管的研发。

2013年，钢管研究院将整理提炼《连

续管制造关键技术》的任务交给他，

这不仅仅是对前期连续管研发工作

的总结，还是对核心技术的凝练，他

深知责任重大。基于经验形成的初

稿，让钢管研究院院长看到后直言：

报告缺乏深度！这让鲜林云明白：

“知道”与“知根底”不一样。于是他

又花了两个多月时间，往返实验室

和车间一线，并进行理论探究，在院

长的指导下，报告终于通关，技术最

终通过了鉴定。如此精雕细琢，让他

的视野和理论水平得到极大拓展。

2015 年，鲜林云被聘为该领域的技

术带头人。

要有“轴”精神  才能出精品
长久以来，我国油田为满足超

深井等作业需要，选择进口CT130

钢级连续管作业，但高昂采购费及

漫长的订货周期使油田用户直言

“等不起、用不起”。开发超高强度

CT130连续管，解决“卡脖子”问题，

是宝鸡钢管义不容辞的责任，鲜林

云团队扛起了研发CT130连续管的

使命。

超高强度连续管研发面临一系

列技术难题，“既要有足够的刚性强

度，又要有良好塑性，能弯曲缠绕，

这中间要找技术平衡指标难度很

大。”鲜林云说，起初两年两轮试验

都失败，他决定跳出原有框架，提出

建立全新原料成分体系，明确了卷

板强度指标等关键指标。他们联合

钢厂，开展13种成分的实验室炼钢、

轧钢，筛出最佳工艺，优化明确板材

核心指标，CT130连续管卷板终于

交货。原以为成功在望，没想到在热

处理环节，管材随温度增加强度开

始下降，有人说，性能合格就代表成

功，可鲜林云很“轴”，“CT130 连续

管作业工况复杂，管体入井深度深、

承压高，对管体质量要求更高，现在

的板材还需优化。”随后，他们咨询

知名专家，仔细分析材料变化，优化

后的CT130 连续管卷板，制管后抗

拉强度可与国际同类产品媲美。

焊管的无缝化是超高强度连续

管研发的又一“拦路虎”。为找到解

决方案，鲜林云与一线焊工沟通，常

常是办公桌、地面上铺满了自己所

做的试样，最终优化了软化问题，为

CT130连续管产品的整体性能补齐

了“木桶短板”。经过 1000 个日夜的

不懈努力，2019年，5700米CT130

钢级、Φ50.8×4.44mm 规格连续

管在宝鸡钢管公司成功下线，产品

通过第三方检测评价，性能达到国

外同类产品水平，目前已在西南油

气田推广应用，打破国外垄断，铸就

了新的“国之利器”。

创新无止境  “利器”铸品牌
不创新，墨守成规，迟早要被

时代淘汰。鲜林云从事连续管研发

工作已 14年，完成了多项重大科研

任务，练就了扎实的专业技能和理

论水平。但是他依然坚持学习，数次

赴长庆、青海、塔里木等油田走访客

户，深入了解管材现场服役情况，解

决客户的技术问题。

近年来，鲜林云与项目组成员

一道，助力首根E级真空隔热油管

在宝鸡钢管诞生；发明了适用于在

连续管内悬挂的双层钢丝铠装的可

承重潜油泵电缆，攻克了连续管内

安装超大、超重电缆的工艺技术难

题，正在开展钛合金连续管、多通道

连续管、涂层技术等方面全方位的

技术攻关，为宝鸡钢管在业内赢得

了好口碑。

“一枝独秀不是春，百花齐放春

满园。”鲜林云注重学术建设，为大家

开展方案讨论、技术探讨、理论学习

搭建了平台。近年来，鲜林云获得授

权发明专利25件、实用新型专利17

件，获得了全国石油和化工行业“优

秀科技工作者”、宝鸡市劳动模范、宝

鸡市“青年突击手”等荣誉称号。

如今，鲜林云又投入非金属复

合连续管的开发，为天然气输送、氢

气输送、电加热等方面储备新产品

新技术。“下一步，我们将围绕油田

需求，开展大口径、智能型连续管的

研发，为我国油气勘探开发和增储

上产打造更多装备‘利器’……”鲜

林云信心满满地说。

从一枝独秀到满园春色
——宝鸡市三迪中学教育集团推进集团化办学工作综述

黎楠

每年盛夏时节，家有小学毕业

生的父母最关心的话题莫过于“小升

初”，一些家庭甚至为此颇感焦虑烦

恼。按说小学初中均属义务教育，孩

子从小学跨进初中本是求学路上的

正常一步，那家长的忧虑又从何而来

呢？究其原因，不外乎教育资源不均

衡、各校发展不平衡，父母渴望自己的

孩子进入一所好的初中、享受更优质

的教育资源。

今年“小升初”的话题已如时下

的天气一般，火热起来了！然而，家

住金台区十里铺、卧龙寺一带的家长

却不必为此发愁，对他们来说，只要

按照规定的学区就近报名就行。

“烦心事”变成了“顺心事”，当地

群众的幸福感、获得感自然不言而

喻，这一切的缘由还要从去年宝鸡市

三迪中学推行教育集团化办学说起。

搭建平台
开启名校带动模式

教育公平，是每个社会成员都渴

望看到并享受到的，但因历史原因、

师资力量、经费投入和周边环境等诸

多因素的影响，有些地区的“教育公

平”一时难以实现。如果要为这“不公

平”做个注解，那就看一看 2021 年 9

月金台区这三所学校的初一新生入

学人数：宏文中学 44 人、卧龙寺中

学 70 余人、三迪中学 1100 余人。三

所学校相距不远，规模差距不大，但

招生人数却有天壤之别，其背后的

“择校热”可见一斑。

三迪中学历经 50 多年的积累，

师资力量雄厚，教学成果显著，是老

百姓公认的“名校”，而与之相隔不

远的卧龙寺、宏文两校却因种种原因

存在着“无人愿上”的现状。愈演愈烈

的“择校热”不仅让三迪中学生源过

多、无法安置，其他学校资源浪费，更

让众多家长背上买学区房、托关系进

“名校”等沉重负担。

人民群众的“急难愁盼”始终是

党和政府的牵挂。2022 年，金台区

委、区政府科学决策，区教体局悉心

指导，在集团总校统一协调下，一场

办学模式的改革和尝试在三迪中学

拉开了帷幕。

2022 年 7月，宝鸡市金台区教育

集团化办学改革试点——三迪中学

教育集团正式组建，以三迪中学为总

校，原卧龙寺中学、宏文中学为分校，

采取“总校+ 分校”的形式，建成一个

紧密型教育集团共同体，两所分校分

别更名为宝鸡市三迪中学教育集团

卧龙寺校区、宏文校区。

这次创新是挖掘培育优秀学校

文化在集团内部纵深发展，推进集团

教育均衡化、优质化的有益尝试，旨

在实现教育理念、教育资源、教育成

果和教育品牌共享，全面提高教育教

学质量，破解区域内减负增效、优质

均衡发展难题，开创教育集团内涵发

展新局面。

多措并举
促成义务教育均衡发展 

“孩子能在家门口上名校”是群

众之所盼。三迪中学校长何新胜说：

“让每个孩子都能享受公平而优质的

教育，是时代发展的必然选择，更是

深化教育综合改革、优化教育资源配

置、推进义务教育优质均衡发展的必

然要求。”在这一理念的指引下，集团

化办学沿着满足人民群众需求的思

路开始了。

家长择校最看重的当数教学质

量，教学质量好不好，教学理念和教

师是关键。集团化办学开始后，各成

员校实行统一的教学理念，即三迪中

学长期秉承的“学生是学校的生命之

源”“学生本质是好的，家长要求是合

理的，我们的工作有不足”等办学“六

理念”。在师资调配上，三迪中学总校

选派优秀管理人员 6 名、教师 23 名

分赴两所分校承担管理及教学工作。

这些选派的教师中有省级教学能手

3 名、市级教学能手 8 名、省级教学

新秀 2 名。他们都是总校的业务骨干

和学科带头人，进入分校后，他们不

仅负责日常教学工作，更肩负着带动

其他教师钻研业务、提升能力、创新

教学方法的重任。与此同时，两所分

校也选派部分教师进入总校，在名校

优良的校风、浓郁的学风中加速自我

成长。

依托总校先进办学理念、管理经

验和名师示范引领作用，两所分校的

管理水平不断提升，教师跨校区专业

结对帮扶工作的开展，为分校区年轻

教师快速成长搭建平台，为教学质量

跨越式提升提供有力保障。

学校的硬件条件也是教学质量

的一个重要基础。集团化办学开始

后，金台区投资 500 万元对两所分校

的硬件设施进行全面改造。如今，走

进分校区，粉刷后的教学楼焕然一

新，让人宛如来到一所新成立的学

校。进入教室，诸多变化更是喜人，加

装的智慧黑板、空调、节能护眼灯、高

标准学生微机室等设备设施让学生

享受更好的学习环境。卧龙寺校区由

于场地宽裕，还为全校师生建起午餐

场所，给师生提供了极大便利。

集团化办学让各校区实现了办

学理念、领导决策、师资调配、考核

机制、招生等方面的统一，同时，各校

区教学场地、文体场馆、实验室等场

地资源和仪器设备也实现了共享共

用……诸多举措的落实让分校与“名

校”的差距越来越小，孩子在家门口

上名校的梦想一步步变为现实。

满园春色
办好人民满意的教育

集团化办学已运行一年了，其成

效是广大市民最为关注的，说起这一

点，其实从一年前就已有了令人欣喜

的变化。

去年 8 月，小升初报名刚刚开始

的时候，也正是集团化办学的宣传阶

段，一些有远见、乐于接受新事物的

家长就做出了明智的选择。请看2022

年秋季初一新生的报名人数：宏文

校区200余人，卧龙寺校区300余人，

三迪中学 960 余人。与 2021 年相比，

已出现明显的“两增一降”局面，分校

的生源多了，名校的压力小了，“择校

热”的降温效果已清楚地呈现在市民

面前。为了进一步落实全区教育均衡

发展战略目标，集团不断调整招生计

划，预计两所分校区人数规模将进一

步扩大，总校新生规模将逐步缩减。

一年来，学生的变化最为喜人，

就前不久两分校区的期末检测数

据对比来看，总平均分较以往提高

21.2%，优秀学生比例提升 17.8 个

百分点；两分校初一学生成绩较入

学初期有了大幅提高，在整个集团的

排名中，进入前 10 名 1 人、前 100 名

12 人、前 500 名 59 人，其他年级学

生的成绩也稳步提升。初中学生不仅

要重视学习，还应该全面发展，随着

集团内部的深度融合，两分校区突破

了设备短缺、师资不足的桎梏，学生

社团如雨后春笋般不断涌现，目前两

校区共成立社团 20 多个，包含体育、

音乐、美术、信息、劳动技能等多个领

域，校园生活精彩纷呈。

在学生取得优异成绩的同时，老

师也收获满满。由于集团化办学，集

团内所有教师享受和总校同等待遇，

专业发展同步引领，尤其是随着生源

的回升，让分校教师看到了希望，感

受到了名校教师的职业尊严，提振了

士气、鼓舞了人心、充满了干劲，整个

集团自然硕果累累。去年以来，共有 4

名教师获省级教学能手称号、7名教

师获市级教学能手称号、16 名教师

获区级教学能手称号，在 2022 年的

省市“能手”比赛中数量居全市首位。

随着生源的回升，两所分校有了

翻天覆地的变化。教师看到了希望，

工作起来满怀信心；学生看到了未

来，学习起来劲头十足；家长看到了

成效，更是乐于配合教学工作。如今，

分校区里，到校早的师生人数明显增

多，提前进入教室指导学生早读、课

余时间进行答疑解惑的老师随处可

见，配合支持学校工作的家长更是不

胜枚举，整个校园充满了学习生机，

学校与家长也建立了和谐的关系。

曾经，三迪中学是宝鸡人心向往

之的名校，在其所处片区用“一枝独

秀”来形容毫不过分，短短一年时间，

教育集团化办学显著带动两所分校，

形成了“满园春色”的美好景致。这次

探索和尝试无疑是成功的，是符合广

大人民群众利益的，也是顺应时代发

展大潮的，教育集团化办学将拥有更

加美好的未来。

鲜林云（左一）和同事正在进行微观组织分析


